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Strategia Klastra Mikroelektroniki, Elektroniki i Fotoniki

Wstep

Rozwdj mikroelektroniki i fotoniki stanowi fundament wspdfczesnej gospodarki cyfrowej,
obronnosci, medycyny oraz przemystu 4.0. W obliczu rosnqgcego znaczenia zaawansowanych
technologii i globalnych wyzwan zwigzanych z bezpieczeristwem dostaw, transformacjq
energetycznq i cyfryzacjq, konieczne jest strategiczne podejscie do budowania silnych,
zintegrowanych ekosystemow innowacji.

Strategia Klastra Mikroelektroniki, Elektroniki i Fotoniki (microEPC) na lata 2025-2030
odpowiada na te potrzeby poprzez okreslenie wspdlnej wizji, misji i celow dziatania srodowiska
naukowego, przemystowego i biznesowego. Dokument ten wyznacza kierunki rozwoju klastra
jako wiodgcej platformy wspdtpracy, transferu wiedzy i komercjalizacji zaawansowanych
technologii, wspierajgcej konkurencyjnosc polskich firm na arenie miedzynarodowe.

Niniejsza strategia zostata opracowana w dialogu z cztonkami Klastra i stanowi mape drogowq
dla wspdlnych dziatan w obszarze badarn, rozwoju, inwestycji, internacjonalizacji oraz promocji
branzy mikroelektroniki i fotoniki. Jej realizacja przyczyni sie do wzrostu wartosci dodanej w
polskiej gospodarce oraz umocnienia pozycji kraju jako istotnego gracza w europejskim
tanicuchu wartosci nowoczesnych technologii.

1. Wizja

Klaster Mikroelektroniki, Elektroniki i Fotoniki wiodgcym w Europie Srodkowo-Wschodniej
ekosystemem mikroelektroniki i fotoniki, bedgcym katalizatorem innowacji, rozwoju
gospodarczego oraz transformacji cyfrowej Polski.

2. Misja

Wzmacnianie synergii srodowisk naukowych, przemystowych i biznesowych oraz otoczenia
biznesu w celu opracowywania przetomowych rozwigzan technologicznych, wspierania
transferu wiedzy oraz budowania konkurencyjnosci polskiego sektora wysokich technologii na
arenie miedzynarodowej, jak réwniez reprezentowanie intereséw branzy na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.



3. Cele Strategiczne

Rozwdj kompetencji technologicznych i konkurencyjnosci firm cztonkowskich.

Budowa zintegrowanego tancucha wartosci: od badan po produkcje i eksport
(sprzedaz).

Zwiekszenie efektywnosci biznesowej poprzez wspoétprace i wymiane zasobéw.
Aktywne uczestnictwo w projektach europejskich i miedzynarodowych.

Profesjonalna reprezentacja interesariuszy, promocja branzy i klastra w kraju i za
granica.

4. Kluczowe Dziatania

I. Wspétpraca i transfer wiedzy

Warsztaty technologiczne, szkolenia praktyczne, wyktady eksperckie

Platforma wymiany wiedzy, mentoring, mapowanie kompetencji cztonkéw

Propozycje dziatan

Mapowanie kompetencji czfonkéw Klastra

Cel dziatania:

Usystematyzowanie kluczowych kompetencji cztonkéw Klastra, ich unikalnego know-how oraz propozycji

biznesowych, by zwiekszyc¢ efektywnosc¢ wspotpracy, usprawnic¢ wymiane wiedzy i utatwic tworzenie wspdlnych

projektow.

Zakres realizacji:

Identyfikacja kluczowych kompetencji technologicznych — m.in. specjalistycznych technologii, metod
produkcji oraz innowacyjnych rozwiqzan.

Analiza propozycji biznesowych — wskazanie potencjalnych obszardw wspdtpracy, mozliwosci realizacji
projektow partnerskich oraz ofert dostepnych dla innych cztonkéw Klastra.

Udostepnienie wynikow mapowania — np. za pomocq dedykowanej platformy online lub podczas
regularnych spotkar cztonkéw Klastra.

Inne obszary wspofpracy i wymiany wiedzy:

Dofinansowania — umiejetnos¢ pozyskiwania i optymalnego wykorzystania funduszy krajowych i
europejskich.

Ekspansja miedzynarodowa — doswiadczenie w budowaniu strategii wejscia na zagraniczne rynki oraz
tworzenia globalnych sieci wspofpracy.

Corporate Governance — dzielenie sie wiedzq w zakresie skutecznego zarzqdzania i nadzoru
korporacyjnego, zwtaszcza istotnqg dla nowych i mniej doswiadczonych cztonkdéw Klastra.

Wspotpraca z sektorem naukowym — sprawdzone praktyki w realizacji wspdlnych projektow z
instytucjami badawczo-naukowymi.



e Identyfikacja programow UE— kompetencje w zakresie monitorowania oraz aplikowania do
europejskich programdéw wsparcia technologicznego i biznesowego.

Oczekiwane korzysci:
e  FEfektywne kojarzenie partnerow biznesowych i technologicznych.
e Szybsze formowanie konsorcjow projektowych oraz inicjatyw badawczo-rozwojowych.
e Optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow i potencjatu cztonkdéw Klastra.

e Wzmocnienie synergii i integracji srodowiska Klastra poprzez skuteczniejszg wymiane wiedzy i
doswiadczen.

. Integracja Srodowiska i networking
e Regularne spotkania klastra i grup roboczych
e Wizyty studyjne, wspotpraca tematyczna, programy integracyjne
Propozycje dziatan
Regularne spotkania networkingowe cztonkéw Klastra
Cel dziatania:

Budowanie relacji, wzmacnianie wspdfpracy i efektywna wymiana doswiadczer oraz wiedzy poprzez regularne
spotkania tematyczne cztonkow Klastra.

Zakres realizacji:

e Comiesieczne spotkania online — cykliczne spotkania prowadzone zdalnie (np. poprzez platformy
wideokonferencyjne).

e  Formuta ,5-minutéwek” — podczas kazdego spotkania cztonkowie majq mozliwos¢ krétkiej (do 5 minut)
prezentacji, w ktorej przedstawiajq swojq dziatalnos¢, realizowane projekty, sukcesy oraz wyzwania,
przed jakimi stojq.

e Tematyczne fgczenie wystgpien — spotkania mogq byc¢ organizowane wokdt okreslonych tematow
przewodnich (np. pozyskiwanie funduszy, ekspansja miedzynarodowa, nowe technologie, corporate
governance), co pozwoli uczestnikom lepiej przygotowac sie do dyskusji i wymiany praktycznych
doswiadczen.

e Dyskusje moderowane — w celu pogfebienia poruszanych tematdéw oraz stworzenia przestrzeni do
efektywnej wymiany wiedzy i dobrych praktyk.

Oczekiwane korzysci:
e Utfatwienie nawigzywania kontaktow i zaciesnianie relacji miedzy cztonkami Klastra.
e Lepsze zrozumienie specyfiki dziatalnosci innych cztonkdw, co zwieksza potencjat do wspdtpracy.
e Efektywniejsza identyfikacja obszarow wspdlnych zainteresowan oraz potencjalnych partnerstw.

e Regularna wymiana praktycznych doswiadczen i rozwigzan stosowanych w branzy.

lll. Reprezentacja i lobbing

e Identyfikowanie lub proponowanie programoéw rozwojowych w zakresie technologii
mikroelektronicznych i fotonicznych.



e Wspodtpraca z administracjg i instytucjami rzgdowymi

e Tworzenie partnerstw strategicznych w UE i na swiecie

Propozycje dziatan

Koordynacja projektéw miedzynarodowych przez Klaster

Cel dziatania:

Zwiekszenie skutecznosci udziatu cztonkow Klastra w miedzynarodowych projektach, takich jak Horyzont Europa,

poprzez wykorzystanie doswiadczenia i wiedzy cztonkdw, ktdrzy odniesli sukces w takich przedsiewzieciach.

Zakres realizacji:

Petnienie roli koordynatora projektow miedzynarodowych — Klaster moze aktywnie zarzqdzac i wspierac
cztonkow w inicjatywach miedzynarodowych, oferujqgc struktury zarzqdcze i organizacyjne niezbedne do
efektywnego prowadzenia duzych projektow.

Mentoring i doradztwa ze strony doswiadczonych cztonkéw — cztonkowie klastra z doswiadczeniem w
realizacji projektow miedzynarodowych bedq dzieli¢ sie swojq wiedzq, udostepniac dobre praktyki,
pomagac¢ w pisaniu wnioskow projektowych oraz rozwiqzywac biezgce problemy organizacyjne i
proceduralne.

Organizacja warsztatow i sesji informacyjnych — regularne spotkania i szkolenia dotyczqce specyfiki
aplikowania do programow takich jak Horyzont Europa, procedur administracyjnych, raportowania, a
takze efektywnego zarzqdzania projektami.

Platforma wymiany informacji — stworzenie dedykowanego miejsca (np. platforma online), gdzie
cztonkowie bedq mogli na biezgco dzieli¢ sie wskazowkami, dokumentacjq oraz doswiadczeniami z
realizacji miedzynarodowych przedsiewziec.

Oczekiwane korzysci:

Skuteczniejsze aplikowanie i realizacja projektow miedzynarodowych przez cztonkéw Klastra.
tatwiejsze pozyskiwanie Srodkéw finansowych z programoéw europejskich.

Wzmocnienie pozycji Klastra jako kluczowego partnera miedzynarodowego w obszarze mikroelektroniki
i fotoniki.

Budowanie kompetencji cztonkdw klastra poprzez efektywnqg wymiane doswiadczen i wiedzy eksperckiej.

IV. Rozwdj i efektywnos¢ biznesowa

e Tworzenie wspdlnych projektow B+R z potencjatem rynkowym, wymiana zasobdw,

tworzenie konsorcjéow

e \Wspodfpraca ze start-upami i inwestorami

Propozycje dziatan

Miesieczne spotkania tematyczne cztonkoéw Klastra

Cel dziatania:

Stworzenie regularnej przestrzeni do poznawania potencjalnych partnerow biznesowych, technologicznych oraz

inwestorow, a takze do inicjowania wspdinych projektow i konsorcjow.



Zakres realizacji:

Comiesieczne spotkania tematyczne — organizowane cyklicznie wydarzenia (online lub stacjonarnie),
poswiecone wybranym zagadnieniom kluczowym dla dziatalnosci Klastra (np. technologie,
finansowanie, komercjalizacja, wspotporaca nauka-biznes).

Prezentacje cztonkéw Klastra — mozZliwos¢ przedstawienia swojej oferty, potrzeb biznesowych,
aktualnych projektow i planéw inwestycyjnych.

Sesje networkingowe — umozliwienie bezposrednich rozmdw, nawigzania kontaktow oraz wymiany
wizytéwek miedzy uczestnikami spotkan.

Spotkania z potencjalnymi inwestorami — zapraszanie inwestoréw i przedstawicieli instytucji
finansowych, ktérzy mogq by¢ zainteresowani wspdtpracq lub finansowaniem inicjatyw klastra.

Moderowane panele dyskusyjne — pogtebienie wybranych tematow, wymiana dobrych praktyk oraz
efektywne rozpoznanie synergii i mozliwosci wspdfpracy.

Oczekiwane korzysci:

Nawigzanie nowych kontaktow biznesowych i technologicznych.
Zwiekszenie liczby inicjatyw wspdtpracy oraz tworzonych konsorcjow projektowych.
Utatwienie dostepu do inwestorow i Zzrodet finansowania.

Wzmocnienie relacji miedzy cztonkami Klastra poprzez regularng i usystematyzowang wymiane
informacji oraz doswiadczen.

V. Promocja i wizerunek branzy

e \Wspdlne stoiska na targach, dziatania promocyjne za granica

e Kreowanie wizerunku klastra jako lidera innowacji technologicznych

5. Horyzont czasowy i metody ewaluacji

Kluczowe wskazniki realizacji strategii:

Uzyskanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego — osiggniecie tego prestizowego
statusu w ciggu pierwszych 6 miesiecy realizacji strategii.

Wartos¢ pozyskanych srodkéw na dziatalno$é B+R oraz funkcjonowanie operacyjne
Klastra — staty monitoring efektywnosci pozyskiwania i wykorzystywania funduszy
przeznaczonych na badania, rozwdj i dziatalnos$¢ operacyjna.

Liczba realizowanych inicjatyw badawczo-rozwojowych (konsorcja) — realizacja co
najmniej 2 nowych projektdw B+R rocznie, angazujgcych wspodtprace cztonkdw Klastra.

Wazrost liczby cztonkéw Klastra — przyrost minimum 5 nowych cztonkéw kazdego roku,
co bedzie Swiadczy¢ o atrakcyjnosci klastra oraz efektywnosci podejmowanych dziatan.



e Aktywnos¢ promocyjna na arenie miedzynarodowej — realizacja co najmniej 4
wydarzen zagranicznych rocznie, takich jak targi, konferencje czy spotkania
networkingowe, stuzacych  zwiekszeniu  rozpoznawalno$ci oraz  ekspansji
miedzynarodowej Klastra.

Stowo koncowe

Strategia Klastra Mikroelektroniki, Elektroniki i Fotoniki na lata 2025-2030 :zostata
opracowana z myslg o wzmocnieniu pozycji polskich firm na arenie krajowej i
miedzynarodowej oraz zapewnieniu trwatego rozwoju branzy mikroelektroniki i fotoniki.
Realizacja przedstawionych dziatan, takich jak mapowanie kompetencji cztonkdéw, regularne
spotkania networkingowe oraz aktywne uczestnictwo w projektach miedzynarodowych,
pozwoli skutecznie wykorzystac¢ potencjat tkwigcy w synergii pomiedzy naukq, biznesem i
instytucjami otoczenia biznesowego.

Kluczowym czynnikiem sukcesu tej strategii bedzie aktywne zaangazowanie wszystkich
cztonkow Klastra oraz gotowos¢ do wspdtpracy, dzielenia sie wiedzq i wzajemnego wspierania
w dqgzeniu do wspdlnych celow. Tylko wspdlnym wysitkiem jestesmy w stanie budowac
innowacyjny ekosystem, ktory stanie sie rozpoznawalnym liderem mikroelektroniki i fotoniki w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dziekujemy wszystkim zaangaZzowanym w opracowanie strategii i zachecamy do aktywnego
udziatu w realizacji zaplanowanych dziatan. Wspdlnie mozemy osiggng¢ wiecej, budujgc
przysztos¢ opartq na wiedzy, innowacjach i wspdtpracy.
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